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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ № 462 ɨɬ 14 

ɢɸɧɹ  2013 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ», ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ №1324 
ɨɬ 10.ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ»,  ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȽȺɉɈɍ ɌɈ 
«ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» № 08–Ɉɋ/1 ɨɬ 20.03.2015 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ»ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ  ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɞɠɚ  ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ  
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽȺɉɈɍ  ɌɈ «ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Кɨɥɥɟɞɠɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ», ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ 
"Ʉɨɥɥɟɞɠ", ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬ 28.03.2008 № 317-ɪɩ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ» 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɭɱɢɥɢɳɟ». 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 18.10.2010 № 1541-ɪɩ «Ɉ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ», ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 65-ɪɩ ɨɬ 23.01.2012 «Ɉ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 05.11.2014 №1952-ɪɩ «Ɉ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 
            ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɞɠ: 

ɩɨɥɧɨɟ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ»; 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ – ȽȺɉɈɍ ɌɈ «ɂɲɢɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ». 
Ʉɨɥɥɟɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɢɩ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɉɬ ɢɦɟɧɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ) 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɲɬɚɦɩ, ɛɥɚɧɤɢ. 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɨ 
ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɷɬɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 
ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɛɡɚɰɟɦ ɩɟɪɜɵɦ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟɫɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ʉɨɥɥɟɞɠ ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ: 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.ɂɲɢɦ, ɭɥ. 

Ʌɭɧɚɱɚɪɫɤɨɝɨ, ɞ. 65; 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 627750, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɂɲɢɦ, ɭɥ. Ʌɭɧɚɱɚɪɫɤɨɝɨ, ɞ. 65; 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 627750, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɂɲɢɦ, ɭɥ. Ʌɭɧɚɱɚɪɫɤɨɝɨ, ɞ. 

65. 
Ʉɨɥɥɟɞɠ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ʉɨɥɥɟɞɠ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 
Ʉɨɥɥɟɞɠ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
- ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɹ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, Ʉɨɥɥɟɞɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

 Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ, ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 
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- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɉɪɚɜɨ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ - ɥɢɰɟɧɡɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɣ ɫɪɨɤ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɥɥɟɞɠ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɢ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.3 ɍɫɬɚɜɚ, ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ: 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ); 

- ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
- ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɨ; 
- ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ) ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ,  ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɭɠɤɢ, ɫɟɤɰɢɢ, ɤɥɭɛɵ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɪɯɢɜɚɦɢ ɥɢɰɚɦ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 
- ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɡɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
Ʉɨɥɥɟɞɠ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɦɟɠɞɭ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 
Кɨɥɥɟɞɠ  ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɦɭ ɜɟɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Кɨɥɥɟɞɠɟɦ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 
Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɋɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6 ɱɥɟɧɨɜ. 
 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ - 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 1 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - 2 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɪɚɧɢɹ) – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɥɟɬ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɱɥɟɧɨɦ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫ ɷɬɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ: 

- ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
- ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɡ ɢɯ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɫɨɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ. 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɱɥɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 
1) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ (ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ) ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 

2) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ (ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ) ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ; 

3) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ (ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ) ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨ 
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ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɥɢ ɨ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 
4) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ (ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ) ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɛ 
ɢɡɴɹɬɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ  ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

5) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɪɭɝɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; 

6) ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 
7) ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɞɨɜɭɸ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 

8) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ʉɨɥɥɟɞɠ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 

9) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 
10) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
11) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɥɥɟɞɠ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ; 
12) ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟ ɬɟɪɩɹɳɢɯ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɡɜɚɧɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɱɥɟɧɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 3 ɞɧɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɩɪɚɜɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. ɂɧɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢɡɜɟɳɟɧɵ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɱɥɟɧɨɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.   
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 Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ: 
- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 
- ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ; 
- ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 
- ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɢɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ;  
- ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 
- ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɦɟɪɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 
- ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɞɚɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
- ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
- ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 
ɑɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɜɟɪɟɧɧɨɟ ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɋɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɜɟɬ, Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ (ɞɚɥɟɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɍɫɬɚɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
(ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ, ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɵɜɟ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɞɚɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɋɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɉɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɜɨɪɭɦɚ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2/3 ɨɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ - ɋɨɜɟɬɨɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. ɋɨɜɟɬ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 
ɥɟɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2/3 ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɋɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɋɨɜɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɨɜɟɬɟ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɋɨɜɟɬɚ: 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɟɦɚ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɰɢɤɥɨɜɵɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɞɨɩɥɚɬ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; 
- ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɟɞɫɨɜɟɬɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɢɬ: 
- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɬɨɝɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɫɫɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɨɥɥɟɞɠ. 
ɑɥɟɧɚɦɢ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 2/3 ɟɝɨ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ. 
ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ, ɰɢɤɥɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɣ: 
- ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ; 
- ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ; 
- ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
- ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 
Ɋɟɲɟɧɢɹ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ. 
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ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

 ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ; ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɟɝɨ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɜɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɥɢɱɧɨ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 

ɝɨɞɚ. 
ɉɪɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ, ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 2-ɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2/3 

ɱɥɟɧɨɜ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ: 
- ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɚɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ. 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 

- ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ, 
ɚ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

ɋɨɜɟɬ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

 
ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Кɨɥɥɟɞɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɍɫɬɚɜɭ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ  «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ»,   «Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ», «ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ) 
ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɢɬɨɝɨɜɨɣ) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɎȽɈɋ ɋɉɈ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɱɚɫɨɜ, ɧɚɛɨɪ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɨɛɴёɦɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɎȽɈɋ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  

ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ.  

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎȽɈɋ ɋɉɈ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɢɤɥɟ ɈȽɋɗ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ», «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɛɵ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ (ɩɨ ɎȽɈɋ ɋɉɈ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: «Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ», «ɂɫɬɨɪɢɹ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ», 
«ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ», «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ - 
«Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ», «ɂɫɬɨɪɢɹ», «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ», «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ - «Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ», «ɂɫɬɨɪɢɹ», «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɹɡɵɤ», «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɎȽɈɋ ɋɉɈ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 68 ɱɚɫɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ 48 ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-11 ɧɟɞɟɥɶ, ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɭɪɫɟ 2 ɧɟɞɟɥɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɧɟɞɟɥɶ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɝɨɞɭ.  

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ) ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 36 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ – 54 ɱɚɫɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɤɨɥɨɧɤɟ 
«ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɨ ɰɢɤɥɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 100 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ (4 ɱɚɫɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ), ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɎȽɈɋ.  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ɎȽɈɋ 
ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.» ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ  ɎȽɈɋ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɢɞ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɏɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɱɟɬ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ, ɷɤɡɚɦɟɧ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɡɚɦɟɧ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɬɨɝɨɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: «ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧ/ ɧɟ 
ɨɫɜɨɟɧ». Ɉɛɴɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
1 ɧɟɞɟɥɢ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪ. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɢɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 8, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɨɜ – 10 (ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɱɟɬɵ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ). ɉɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɋɉɈ.  

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 060101/31.02.01 Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ, 
060102/31.02.02 Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 060501/34.02.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɎȽɈɋ ɋɉɈ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ)  ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ (ɩɨ ɎȽɈɋ ɋɉɈ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɪɨɲɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɛɥɨɤɢ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ȼɟɫɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɋɉɈ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɋɉɈ.  

ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ 
ɧɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɏɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ.  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɋɉɈ  
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ. 
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɱɟɬɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ, 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɨɞɭɥɸ. 
ɉɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɫɫɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɰɢɤɥɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɬɵ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ). Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. Ɋɚɛɨɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ, ɩɥɚɧ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚ ɝɨɞ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ. 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɜ. 

ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɢɬ: 
- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɬɨɝɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɟɦɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɫɫɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ); 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɨɥɥɟɞɠ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ, ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɢɤɥɨɜɵɯ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɦɚɤɟɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ) ɜ 
ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɰɢɤɥɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ (ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɪɚɛɨɬ. 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 

Кɨɥɥɟɞɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɋɉɈ. 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 060501/34.02.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ,  
060101/31.02.01 Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ, 060102 /31.02.02 Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɎȽɈɋ ɋɉɈ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɝɨɞɨɜɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 54 ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.  

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɎȽɈɋ 

ɇɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɝɪɭɩɩ. Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 100 ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɭɱɟɛɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ/ 4 ɱɚɫɚ ɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ) ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 890 ɱɚɫɨɜ (ɞɥɹ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1440 ɱɚɫɨɜ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɸɧɟ, ɩɟɪɟɞ ɭɯɨɞɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɨɬɩɭɫɤ. 
Ɍɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ 25 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ 
ɱɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɥɨɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ).  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɡɚɱɟɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ 2-ɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ȽȻɍɁ 
ɌɈ «ɈȻ №4» (ɝ.ɂɲɢɦ) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɈɉɈɉ/ 
ɉɉɋɋɁ ɋɉɈ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɤɭɪɫɚɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɝɪɚɮɢɤɚɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɈɉɈɉ/ ɉɉɋɋɁ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɞɟɥɚ ɉɆ ɢɥɢ ɆȾɄ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɞɨɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɬɚɩɵ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɈɉɈɉ/ ɉɉɋɋɁ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ɋɉɈ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ ɉɆ, ɆȾɄ ɢɥɢ ɉɆ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ  ɡɚɱɟɬɚ.  



15 

 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ) ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɰɢɤɥɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɢɦɟɸɬ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɥɸɛɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɛɨɥɶɧɢɰ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɋɉɈ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»,Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 060101/31.02.01 Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ,060102/ 31.02.02Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 
060501/34.02.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɭɸ ɢɥɢ ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ; ɥɢɰ, 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɭɸ ɢɥɢ ɩɟɪɜɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ) ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠ, ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
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Ɏɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ. 
 ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ. 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɵɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ 
ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

Ʉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ . 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɵɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ, 
ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɋɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ "ɨɬɥɢɱɧɨ", "ɯɨɪɨɲɨ", "ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ", "ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ" ɢ 
ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, 
ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɪɚɜɧɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɝɨɥɨɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ. 

Ʌɢɰɚɦ, ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 
ɛɟɡ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɫɪɨɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ, ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɥɢɰɨ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
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Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ - ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ) ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ - ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ). 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɭɸ ɢɥɢ ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 
ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ 
ɥɢɛɨ ɥɢɰɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɩɨɞɚɜɲɢɣ ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ. 

ɋ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
(ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɧɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɢ/ɢɥɢ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 

ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 



18 

 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ. 
ɉɪɢ ɪɚɜɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɝɨɥɨɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɲɟɝɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ (ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 

Кɨɥɥɟɞɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɋɉɈ. 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɞɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɟ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ:  

ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ;  
ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ;  
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ;  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ;  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ):  

- ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɉɆ (ɆȾɄ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  
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- ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ;  
- ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
 ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ;  
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ);  

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ;  

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

ɐɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ;  
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ). 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ;  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɞɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɩɥɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ;  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ;  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ;  
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɞɭɥɟɣ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 



20 

 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ.  

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɞɠɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ,  ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ;  

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ;  
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɞɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ, 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢɥɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɢɬɨɝɨɜɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɜ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶɫɹ ɤɨɩɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɵ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɸ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɭɸ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ) ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɢɥɢ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɤɥɚɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɨɜɟɪɹɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Кɨɥɥɟɞɠɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

 
ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɫ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ  ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

             ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ, Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥ, əɇȺɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ  
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.  

ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɡɵɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  
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Ⱦɚɧɧɵɟ  ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ  ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɩɭɫɤ 
ɜɫɟɝɨ 
(ɱɟɥ) 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ 

ɞɟɤɪɟɬɧɨɦ 
ɨɬɩɭɫɤɟ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɇɟ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ 

ȼɵɩɭɫɤ 2012 ɝ. 
Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 31 27 2 1 1 
ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ 

ɞɟɥɨ 
20 20 - - - 

Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

14 12 2 - - 

Итого                    65 59 4 1 1 
ȼɵɩɭɫɤ 2013 ɝ. 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 20 17 2 - 1 
ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ 

ɞɟɥɨ 
36 26 7 - 3 

Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

7 6 - - 1 

Итого 63 49 9 - 4 
ȼɵɩɭɫɤ 2014 ɝ. 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 29 26 3 - - 
ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ 

ɞɟɥɨ 
20 18 1 - 1 

Ⱥɤɭɲɟɪɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

13 9 4 - - 

Итого 62 53 8 - 1 

 
 
Кɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
 
        ɋ 2014 ɝ. Ʉɨɥɥɟɞɠ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɚɪɬɭɧɝ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɢɱ, 

Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɜɪɚɱ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚ 01 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ 29 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɲɬɚɬɧɵɯ - 23 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 10 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

16 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ  ɢɦɟɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɫɲɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɬ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɟɪɜɭɸ – 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɬɨɪɭɸ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 
ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɨɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
 

% ɫɨɫɬɚɜ  
Шɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

 
29 

- ɲɬɚɬɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

23 79,3% 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 

6 20,7% 
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 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
- ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

29 100% 

-ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  

- - 

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 
48 

 ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
- ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ   3 
- ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ   10 
- ɦɟɧɟɟ 10 ɥɟɬ   16 

Ⱥɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ  

 

- ɜɵɫɲɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  

6 20,7% 

- ɩɟɪɜɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  

8 27,6% 

- ɜɬɨɪɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  

2 7% 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

6 20,7% 

- ɧɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ 7 24,1% 
 ɂɦɟɸɬ ɧɚɝɪɚɞɵ ɲɬɚɬɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ  

  

ɇɚɝɪɭɞɧɵɣ ɡɧɚɤ 
«ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɋɉɈ» 

1 3,4 

Ɂɧɚɤ «Ɉɬɥɢɱɧɢɤ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ» 

1 3,4 

ɉɨɱɟɬɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

2 6,9 

ɉɨɱɟɬɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ ɊɎ 

2 6,9 

ɇɚɝɪɭɞɧɵɣ ɡɧɚɤ 
«Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

1 3,4 

 
29 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ,  

ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, 
ɆȾɄ, ɉɆ (100%), 78% ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɄɉɄ), ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ:  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ « ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» Ɍɸɦɟɧɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, Ɉɦɫɤɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ №4» 
(ɝ.ɂɲɢɦɚ) ɢ ɞɪ. ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 



23 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɰɢɤɥɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɐɆɄ, ɨɛɦɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ. 

 ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 7 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɠɚ  ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ  ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɜ ɲɤɨɥɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜɪɚɱɟɣ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ  
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ  ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ,  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɜɭɸ ɢ  ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Кɨɥɥɟɞɠɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ,  
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ,   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ʉɨɥɥɟɞɠ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɱɟɛɧɨ–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ;  
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ), 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ);  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ȽȻɍɁ ɌɈ «Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ №4» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɜ.ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɫɬ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ 
ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨ  ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ;  
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɢɤɥɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɧɚ 2014-2015 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ – 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɋɉɈ».  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɵ.  

ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

 Ⱦɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ; ɨɛɨɛɳёɧ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ), 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɞɜɟ ɰɢɤɥɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɐɆɄ).  
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Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɐɆɄ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɨɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɐɆɄ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
Ʉɨɥɥɟɞɠɚ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ); ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɦɨɬɪɚɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ.  

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɦ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɈɉɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɸɬɫɹ.  

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɷɬɚɩ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ) ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɰɟɥɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ Кɨɥɥɟɞɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɋɉɈ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɮɨɧɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ  ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 18358  ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ: 
 

№ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
1 Ɉɛɴɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 18493 

1.1 ɂɡ ɧɟɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
ɭɱɟɛɧɚɹ 

14047 

1.2 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 13045 
1.3 ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 2808 
1.4 ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 1638 
2 ȼɵɞɚɧɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɡɚ 2014ɝ 7682 

 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɶ ɤɧɢɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 2014ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,4%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 1230 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚ 2011 – 2014ɝɝ 
 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2011 2012 2013 2014 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ(ɷɤɡ) 60 232 419 519 
ɂɌɈȽɈ 1230 ɷɤɡ. 

 
Ɏɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɢɡɞɚɧɧɵɦɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 20 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
ɍɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ: «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ», 
«ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɮɟɥɶɞɲɟɪɚ ɢ ɚɤɭɲɟɪɤɢ», «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɫɟɫɬɪɚ» ɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɟɟɬ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɢ ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ 20 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɥɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, 
ɜɟɞёɬɫɹ ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, 
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ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, 
ɜɵɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
 

№
ɩ/
ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

1. ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 20 
2. ɑɢɫɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ) 2 
2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ  533 
3. ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 4962 
4. ɑɢɫɥɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ ɡɚ 2014ɝɨɞ 43 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɩɪɢɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɧɢɝɨɣ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ 
ɭɪɨɤɢ.  

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɦɨɱɶ ɢɦ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɡɨɪɵ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɧɢɠɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɢɫɤɢ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨ-ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɮɨɧɞɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

 
ɍɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɞɜɭɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 26 ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, 2 ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚ  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽȻɍɁ ɌɈ «ɈȻ№ 4»: ɜ 
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ. 

Ʉɚɛɢɧɟɬɵ  Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɨɜɵɣ ɡɚɥ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɫ ɱɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɥɨɦ,  
ɛɭɮɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɟɸɬɫɹ:  
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ  ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ.ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ  
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ.  

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɤɨɪɩɭɫɟ №2 ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. 
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ȼɵɜɨɞɵ: 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ Кɨɥɥɟɞɠ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Кɨɥɥɟɞɠɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Кɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȽɈɋ, 
ɎȽɈɋ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɉɆ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Кɨɥɥɟɞɠɟ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ɂɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
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ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɍɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋ, ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ:  
- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ; 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɋɉɈ;  

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

Ɉɬɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ Кɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01.04.2015 

 
 

 
 
 

 

 

 
 
 

 


